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RESUMO : O texto explora, inicialmente, contribui¢des, presentes na
literatura, que caracterizam como a avaliagdo de desempenho se apresenta,
tendencialmente, em planos de carreira no Brasil e em outros paises. Em
seguida, aborda os argumentos que realgam as limitagoes das estruturas
tradicionais da carreira do magistério, bem como os que apontam as

vicissitudes das politicas de incentivobaseadas nos resultados da avaliagao.
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Introducao

As recentes informacoOes e anadlises sobre a educacao basica reiteram a dendncia da baixa
qualidade do ensino no Brasil. Sem deixar de considerar os condicionantes externos a escola que incidem
nessa qualidade, tém sido destacadas as varidveis internas, com vistas a identificar as de maior
potencialidade para a produgao da eficacia do trabalho escolar. Dentre as variaveis, o realce é dado ao
professor, seja considerando sua formagao, condigdes de trabalho e de salario, seja associando as relagdes de

maior ou menor comprometimento que ele estabelece com aescolaeaqualidade doensino.

Atualmente, os debates passam a contemplar a perspectiva de avaliagdo de desempenho, até
mesmo por ser uma dimensao da avaliagao ja estabelecida na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN), n® 9394, de 20 de dezembro de 1996. Esta Lei prevé, em seu art. 67, inciso IV, dentre
outros dispositivos voltados para os profissionais da educacao e estatutos e planos de carreira para o

magistério
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publico, a “progressao funcional baseadana titulagao ou habilitagdo enaavaliagao do desempenho”.

Até entao os elementos comumente considerados para progressao na carreira eram titulagao e tempo
de servigo. Eventuais iniciativas de avaliacdo do desempenho ocorriam poriniciativaisolada dasescolase,
nesse caso, seusresultadosndoimpactavamna carreira. Também em alguns sistemas ptblicos de ensino, ja
setinhaapratica de avaliagao de desempenho dos servidores, incluindo-se, ai, os profissionais da educagao.
Esta iniciativa, muitas vezes conduzida pelas secretarias de administragao, apresenta-se com o propdsito de
elevagao dos niveis de qualidade e produtividade do servigo publico e de valorizagao dos servidores.
Entretanto, seus impactos na carreira do magistério tendiam a ser ténues, comparativamente aos pesos
atribuidosa titulagaoetempodeservigonaprofissao.

Assim, € a partir da LDBEN n° 9394 que o foco na avaliacdo dos profissionais da educacdo vem
gradualmente se fazendo presente no conjunto de discussdes e iniciativas de avaliagdo direcionadas a
educacgaobasica.

Ao debate ouiniciativas de avaliagao dos profissionais tem sido gradualmente aliadaaperspectivade
se associar incentivos aos seus resultados. Um dos elementos que tem impulsionado os gestores a
incorporar em suas politicas educacionais alternativas de premia¢ao docente e de outros profissionais ou
de escolas por mérito ou produtividade € a constatagao de que as escolas e, particularmente, seus
profissionais, ndo tém se mobilizado para enfrentar os baixos indices de desempenho que muitos alunos
vémreiteradamente apresentando nos testes que integram as avaliagdes em larga escala. Ou seja, 0s baixos
desempenhos constatados por meio dos testes usualmente nao tém estimulado a busca por aprimoramento das

propostas e praticas das escolas. Portanto,

[...] o poder de controle e indugao subjacente aos delineamentos adotados pelos gestores nao se
concretizou até o momento. Também, a avaliagao que se apresentou em nome da promogao da qualidade
nao tem sido capaz de contribuir para alterar o baixo rendimento apresentado pelos alunos. Tomando-se
como referéncia os resultados obtidos pelos alunos nas provas, sejam as aplicadas pelo governo federal,
sejamas aplicadas pelos estados, o que seratifica € o baixo rendimento, considerando-se as expectativas

definidas quanto ao desempenho esperado no decorrer da trajetoria escolar. (SOUSA, 2008).

Tal compreensao vem impulsionando iniciativas de implantacao de avaliagao de desempenho docente,
esbogadas de modo associado a sistemas de incentivos, seja aos docentes individualmente, seja as escolas
(SOUSA, 2008; SOUSA; OLIVEIRA, 2007).

Planos de carreira e avaliagcao

Estudo realizado por Sonia Balzano (2005, p.10) sobre planos de carreira e remuneragao do
magistério da educagao basica de 24 estados brasileiros e do Distrito Federal constata que a maioria deles
editou leis a respeito do assunto apés a LDBEN. Porém, eles evidenciam “dificuldade no atendimento a

algumas diretrizes, principalmente em relacio aquelas que constituem incentivos de progressao por



qualificagdo dotrabalhodocente (Res.3/97 doCNE, art.6° VI'), comoaavaliacdode desempenho e a aferi¢ao
de conhecimentos”

Embora varias dimensdes dos planos sejam analisadas pela autora, retoma-se no presente artigo as
observagdes acerca da estrutura de carreira, tal como tendencialmente delineada nos planos vigentes no
Brasil, buscando identificar o lugar reservado a avaliagao.

Na maior parte dos planos, ha dois patamares de progressao na carreira: um, vertical, que prevéa
evolugao por titulagao, supondo o estimulo a formacao dos profissionais, e, outro, horizontal, que prevé a
avaliagao de desempenho e outros incentivos de qualificagao, tal como inscritos nos dispositivos da Resolugao
CEB/CNE 03/1997. Quanto a avaliacao de desempenho como fator de promocao, Balzano (2005, p.31)constata
que”“aquasetotalidadedosestadoscomnovosplanosdecarreiraaindanaoimplementou o processo por falta
de regulamentagao”. Em relagdao ao tratamento dado a aferi¢dio de conhecimentos como elemento de
qualificagdo do trabalho docente, a autora registra que este aspecto nao esta previsto na maioria dos planos

analisados. Em sintese, afirma:

Observa-se que os fatores titulagdo, tempo de servio e qualificagdo, ja presentes nos processos
tradicionais de promocao das antigas carreiras, sao mantidos na maioria das novas. Os outros dois
fatores—desempenhoeconhecimentos — que envolvem processo de avaliagao de professores, quando
previstos na lei, carecem de regulamentagao para serem implementados. Assim, a maioria das novas
carreiras ainda desenvolve-se em bases antigas, isto €, considerando fatores de merecimento que
naotémrelacao comoresultado dotrabalhodo professor e da aprendizagem do aluno. (BALZANO,
2005, p. 36).

Paraumaaproximagao comasiniciativas conduzidas em outros paises, é oportuno mencionar o estudo
desenvolvido por Javier Murillo Torrecilla (2007), com o objetivo de caracterizar a estrutura e
funcionamento dossistemas de carreira e avaliacao de desempenhodocenteem paisesda Américae Europa®
Oestudotevecomo foco os docentes da educagao basica das escolas publicas e tomou como referéncia dados
oficiais dos anos de 2003 e 2004. A investigacao informa que, na maioria dos paisesquecontacomumsistema
de avalia¢ao externa de desempenho docente, dois sdao os propdsitos da avaliagao: melhorar e assegurar
qualidade de ensino (fungao formativa) e utilizar as informacdes colhidas para classificar ou selecionar
docentes e decidir sobre sua vida profissional, com repercussao em seu saldrio, promogao ou até defini¢ao de
seu futuro como docente (fungao somativa).

Quanto ao uso dos resultados, o autor afirma:

Os resultados da avaliacio de desempenho docente, nos paises analisados, tém repercussao quanto a: (1)
promocaona escala horizontal da carreira (maioria dos paises da América Latinaemuitoseuropeus),em
geralassociadaaumincremento salarial; (2) salario (trés paises da América Latina e cinco da Europa);

(3) inclusao como critério para a progressao vertical; (4) vida funcional dos professores — exemplo de Cuba -,
cujos resultados negativos poderdo determinar o afastamento da docéncia, ou Bolivia, que, mediante
resultados de exames de suficiéncia profissional, realizados a cada cinco anos, desliga da funcao publica
docentes reprovados numa terceira oportunidade. (TORRECILLA, 2007, p. 23).



Em sintese, sao elencados os seguintes modelos de avaliagdo de desempenho em uso nos paises

pesquisados:

1. Avaliagao de desempenhointegrada a avaliagao da escola, com énfasena auto-avaliagdo do professor,
em que nao ha sistema externo de avaliacao, caracteristica principal da autonomia escolar, observada na

Finlandia.

2. Avaliagao de desempenho para casos especiais, em que o processo nao € sistematico, previsto apenas
para determinadas situagdes como para sele¢do de professores candidatos a licenca para qualificacao

profissional, observado naEspanhaeltalia.

3. Avaliagao de desempenho como insumo para o desenvolvimento profissional, observada na
Califérnia, visando informar ao docente sobre seu desempenho para que busque melhorar sua pratica

pedagdgica, combasenas sugestdes e observagdes a respeito do seu desempenho.

4. Avaliagao como base para incremento salarial (Chile e Roménia), que compreendem avaliagdes
peri6dicas de desempenho docente, visando a concessao de estimulos externos para promogao da melhoria

profissional.

5. Avaliagao para promogao na escala de progressao docente, observadona ColombiaenoReinoUnido.
(TORRECILLA, 2007, p.24).

Especificamente sobre paises da América Latina, conta-se com o estudo realizado no ambito do Laboratdrio
Latino-Americano de Avaliagdao da Qualidade da Educagao (Llece), projeto coordenado pela Unesco/Orealc,
que produziu um diagndstico sobre avaliagao docente em 13 paises daregiao®, abarcando “trés momentos
chavenavida dos docentes” (SCHULMEYER, 2003): avaliagao de conhecimentos, aptidoes ou habilidades dos
postulantes as carreiras pedagogicas; avaliagao da formagao docente inicial realizada pelas universidades,
escolas normais ou outras institui¢oes formadoras de docentes; avaliacao do desempenho dos docentes em

exercicio de suas fungdes.

Dentre as conclusdes, destacam-se:

- A avaliagao docente, em seus trés momentos — a saber: avaliagao de postulantes, de formagao inicial e de
desempenho profissional—,ndoéumapolitica educacional de longa data e tradigdo na América Latina, e sobre ela
nao se acumulousuficienteexperiénciatedricae pratica, paraafirmar que qualquer paisdaregidoquedecidainiciare

desenvolver uma politica dessetipo possa somente estudar e aplicar os conhecimentos acumulados em nossos paises.

- Emborajaexistam disposiceslegais que sustentema aplicagao dessa politica educacional na maioria dos paises

estudados, elasnao sao aplicadas em uma parte importante deles.

- No entanto, existem sindicatos de educadores em paises latino-americanos que mantémumaatitude derechacoa
implementacao da avaliagao docente, o que revela que ha muito por fazer para conseguir que esse tipo de politica

educacional tenha a viabilidade politica que requer.

- Requer-se fazer um maior esfor¢o na regiao para alcangar um processo de profissionalizagao crescente e

sustentavel dos docentes, e para isso a avaliagdo de seu desempenho pode contribuir de maneira decisiva, sobretudo se



se centrar em seu desenvolvimento profissional [...]. (SCHULMEYER, 2003, p. 17).

Ao tratar das avaliagOes e carreira do magistério, Creso Franco (2005) aponta o esgotamento de
critérios de ascensdo baseados essencialmente em titulagdo e tempo de servico os quais, considera, tém
contribuido para a desvalorizagdao do magistério. Afirma o autor a necessidade de que venham a se articular
diversos tipos de avaliagao, tendo-se em conta suas potencialidades e limitagdes. Na Tabela 1, é reproduzido o
quadro organizado por Franco, no qual sdo relacionados tipos de avaliagao, suas potencialidades e limitagdes,
bem comoalternativas para os diferentes tipos de avaliagdo. Os elementos arrolados sobre avaliagao e carreira do
magistério buscam evidenciar que estamos diante de alteragdes na estrutura de remuneracao e carreira
profissional, que gradualmente comegam a ser implantadas em sistemas publicos no Brasil, por meio da
introdugao denovoscritérios deavaliagao. Ou seja, os critérios tradicionalmente utilizados para progressao
na carreira, tais como formacao e experiéncia, tendem a se alterar, contemplando, entre outras dimensdes, a
avaliagio de conhecimentos e de desempenho, apontando para possibilidades salariais diferenciadas. E
nessa conjuntura que, sob diferentes delineamentos, emergem nos sistemas educacionais propostas de
incentivoaos profissionais daeducagao ouasescolas, monetarios ou nao, que se apdiam em analises oriundas

da area da economia e da administra¢ao.*

Tabela 1 — Caracteristicas dos tipos de avaliacao

Tipo de Avaliacéo

Potencialidades

Limitac6es

Alternativas

Desempenho de
alunos

Sintonizada com o
propdsito da
educagéo: a
aprendizagem dos
alunos

- Muitos fatores estdo
fora do controlo das
escolas e dos
professores

- Mesmo no que
depende da escola, 0
desempenho dos
alunos ¢ influenciado
por varios professores

- Focalizar a melhoria
da escola ao longo do
tempo, em vez do
desempenho em
determinado
momento.

- Conjugar aspectos
coletivos,
dependentes da
equipe da escola, com
individuais,
dependentes de cada
professor.

Institucional

Assume a escola
como unidade de
analise

- Risco de
burocratizagédo

- N&o produz
informacéo de cada
docente

- Articula-la com
indicadores objetivos
apurados por
avaliacdo externa.

- Conjugéa-la com
outros critérios

Conhecimentos e
competéncias de
professores

Produz indicador de
cada docente

Conhecimentos e
competéncias podem
ndo garantir boas
praticas.

- Articula-la com
outros critérios




Desempenho de Produz indicador para | - Risco de - Articula-la com
professores cada docente. burocratizacdo e indicadores objetivos,
Similar & avaliacdo de | irrelevancia. apurados por
outros servidores, avaliacdo externa
feita por meio de sobre a escola, em
preenchimento de especial com os
questionarios e fichas. fatores que promovem
bom desempenho
docente.

Fonte: Franco (2005, p. 5).
Responsabilizacao e incentivo

As criticas as tradicionais estruturas salariais e a carreira profissional docente sao assim sintetizadas
por Alejandro Morduchowicz (2003, p. 38): “nao estimulam, promovem o igualitarismo e desanimam, por
omissao, a iniciativa docente”.

Sao esses o0s principais argumentos que apdiam as iniciativas de associar avaliagdo e incentivos, que
comecamaserimplementadasno Brasil, de modo gradualmentemaissistematico. Atéanosrecentes “a oferta
deincentivosnaoseapresentava como arcabougo das politicas educacionais, havendo registros de iniciativas
isoladas ou pontuais de premiacao de escolas, professores ou alunos” (SOUSA, 2008), tendo em conta, em
geral, os resultados obtidos pelos alunos em provas externas. Mesmo que nao se recorra as premiagoes,
vimos convivendo com a difusao, na midia, de resultados das provas, com destaque para a classificagao.

Tal pratica, ao que parece, vem tendo fraco poder indutor de mudangas (SOUSA; OLIVEIRA, 2007). Abrem-
se, assim, perspectivas deassociar consequénciaaosresultados, sob a crenca de induzir aresponsabilizagao. Nigel
Brooke (2006), tendo em conta experiéncia de outros paises, particularmente dos Estados Unidos, sistematiza

os ingredientes necessdrios para a implantacao de politicas de responsabilizagdo. Sao eles:

1.a decisao por parte das autoridades de tornar ptiblicas as diferengas de nivel de desempenho das escolas (ingrediente

autoridade);
2.ousodetestes ou procedimentos padronizados para fornecer este tipo de informagao (ingrediente informagao);

3.0s critérios para analisar esta informagao e para determinar quais escolas tém melhor desempenho (ingrediente

padroes);

4.0s critérios para a aplicagio de incentivos ou sang¢des conforme os padrdes estabelecidos (ingrediente
consequéncias). (BROOKE, 2006, p. 379).

Os critérios a serem adotados para a aplicagdao de incentivos ou sangdes podem variar de um para
outro contexto, bem como o destinatdrio, como, por exemplo, o professor ou a escola. O que € certo é que
os planos de carreira e remuneragao dos profissionais da educagao tendem a sofrer alteragdes ou,

mesmo, ao serem regulamentados, explicitarem novos requisitos de mérito.



Se comumente o mérito correspondia a fatores como assiduidade, pontualidade, incremento na
formacao, produgao intelectual, entre outros, por certo, mesmo que nao de modo exclusivo, mas, talvez,
preponderante, sera incorporado como critério o desempenho dos alunos nas avaliagdes externas. Este é o
elemento novo nas politicas que comecam a se delinear no Brasil. E o que Pedro Ravela (2003) denomina de
uso dosresultados daavaliagao com “consequéncias fortes”, ou seja, uso dosresultados como mecanismo
para aplicagao de incentivos e sangdes, sob o argumento de mobilizar profissionais da escola e alunos a
buscarem melhor desempenho nas provas.

Iniciativa nessa direcao vem sendo implementada na rede estadual de Sao Paulo, divulgada no portal do

Governo do Estado, nos seguintes termos:

A Secretaria Estadual de Educagao anunciou a implantacdo de um sistema de avaliacdo que tem como objetivo
valorizar o trabalho de cada equipe escolar (diretor, professores, coordenadores e funcionarios). A avaliagao levara
em contaastaxas deaprovacao/reprovacaodecadaescola, dados deavaliagdes externas (como o Saresp, o SAEB e
aProva Brasil) e também vailevar em conta indicadores que comprovadamente afetam a qualidade do aprendizado,

como a assiduidade dos professores e estabilidade da equipe na escola.

“Aideia é comparar a escola em relagao a ela mesma considerando sua evolugao em relacao ao seu ponto de partida,
valorizando a equipe que la trabalha”, diz a secretdria Maria Helena Guimaraes de Castro. [...] As equipes escolares que
cumpriremas metasreceberdoincentivos financeiros. Serao definidos incentivos especiais para as escolas que estiveremem

situacdo mais desfavoravel, sobretudo nasqueselocalizamemareasdealtavulnerabilidadesocial. (SAOPAULO,2007).

Aosresultados daavaliacao das escolas, prevé-se a associacao de bonus a serem pagos aos servidores,
com base no desempenho de suas escolas no Indice de Desenvolvimento da Educagdo do Estado de Sao
aulo (Idesp), criado pela atual gestao, que alia taxas de reprovagao ao desempenho dos alunosno Sistema
de Avaliacao de Rendimento Escolar do estado de Sao Paulo (Saresp).

A iniciativa da Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo levou o tema pararevistade grande
circulagdo entre educadores daeducagaobdsica, em matéria recentemente publicada com o sugestivo titulo
Vale quanto ensina: rechacada por professores e aplaudida por economistas, a remuneragdao baseada no
desempenho é uma das principais polémicas no cenario da educagao brasileira atual (CAMARGO, 2008). Tal
reportagem, que divulga posicoes favoraveis e desfavoraveis a medida, € uma evidéncia de que tal debate
entrou na pauta dos educadores brasileiros, extrapolando os veiculos de natureza académica.

Ao lado dos argumentos que apdiam iniciativas da associagdo de incentivos a avaliacdo de
desempenho, - dando destaque ao seu potencial de motivar o aprimoramento de desempenho docentee,
emconsequéncia, dosalunoseaoincentivoque representamparaoingressoeapermanéncianaprofissiode
bons profissionais-, ha ponderacdes que alertam para aos seus possiveis riscos. Seguem-se algumas, acerca
delimitesouriscosdaassociacdodeincentivosaavaliagao dedesempenho:

- Demanda pela definicao clara dos objetivos, para orientar o estabelecimento de parametros e
medidas. No entanto, frente a polissemia do termo “qualidade” e a dificuldade de se estabelecer uma
mesma no¢ao, valida para todos os contextos educativos, além de sua nao pertinéncia, constitui um
entrave em sua formulacao (MORDUCHOWCZ, 2003).



- Necessidade de garantir recursos financeiros que déem sustentacao a iniciativa, garantindo-lhe
credibilidade. No entanto, como diz Morduchowcz (2003, p. 41), “deveria vir acompanhada de um
incrementosalarial que melhorasseas magrasremuneragoes docentes encontradas na maioria dos casos”.

- Alerta para seus possiveis efeitos, como diminuir a dignidade do docente, minar sua motivagao
intrinseca, enrijecer os curriculos e destruir vinculos entre professores e alunos (CASASSUS, 2007).

- Eventual estreitamento do curriculo das escolas que visam se adaptar as exigéncias do sistema de
monitoramento e a possivel exacerbagao de diferencas cognitivas entre as comunidades ricas e pobres, urbanas
e rurais, reforcando as disparidades sociais existentes (FLETCHER, 1995).

- Implicagdes da assimilagao do conceito de quase-mercado na gestao dos sistemas educacionais, em
relagdo aos impactos na segmentagdo de professores e escolas, podendo intensificar as desigualdades
educacionais e sociais.

-Oelevado custopodelevararealizagao daavaliagao de desempenho, baseando-a em critérios de baixa
qualidade (TORRECILLA, 2007).

A titulo de recomendagao, Torrecilla e Morduchowcz afirmam:

[...] um sistema de avaliacido de desempenho deve ser construido com a participacao de professores, sindicatos e
comunidade educacional; deve atender principios de equidade, transparéncia e justica para ter credibilidade; é
necessario criarumaimagem construtivadaavaliagdoafavor do professoredesua atuagao profissional; a avaliagdo
docente deve articular-se com a avaliagdo da escola; a avaliagdao deve concorrer para a melhoria da qualidade da
docéncia. (TORRECILLA, 2007, p. 24).

[...]h&consenso emassinalar que, emnaohavendoreformasnaestrutura organizacional das escolas — entre outras
— a mera reformulacao dos sistemas deremuneragao docentendolevaraa melhorassubstanciais na qualidade da
educacao (independente de como se deseje ou se possa medi-la). (MORDU- CHOWCZ, 2003, p. 42).

As consideragdes apresentadas neste texto sobre avaliacdo de desempenho dos profissionais da
educacdo associada a incentivos visaram trazer elementos para o debate que seinicia e tende a seintensificar,
no Brasil, em torno da questao “premiar o mérito?. Como se ilustra neste artigo, argumentos se encontram em
disputa e expressam, no limite, diferentes concepcdes de avaliacdo e de suas possivel contribuicdo na
producao daqualidade doensino. A este debate acrescenta-se a perspectiva deavaliagao de conhecimentos,
aspecto apenas mencionado no texto, mas que devese articular a avaliacao e carreira do magistério, remetendo
as discussoes sobre certificagao.

Oaspecto a ser problematizadonao é a pertinéncia de se desenvolverem processos sistematicos de
avaliagao dos profissionais da educagao, mas, sim, suas finalidadese, em consequéncia, o uso aser feito
deseusresultados. Alémdisso, é fundamental que se considere a avaliagao dos profissionais daeducagao
como um dos elementos integrantes da avaliagdo da escola, analisando-se o trabalho escolar de modo
articulado com as politicas educacionais implementadas. Desse modo, impde-se a sistematizagao de
procedimentos de avaliacio das diferentes instancias dos sistemas educacionais e ndo, apenas, dos
profissionais das escolas e de seus alunos.

Uma perspectiva democratica de avaliagio impde, dentre outros fundamentos, que se considere os



integrantesdaagaoeducativacomosujeitos, capazes deassumir o processo de transformagao da educagao

escolar, sob a Otica dos interesses das camadas majoritarias da populagao.

Recebido em outubro e aprovado em novembro de 2008.
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Malta, Noruega, Paises Baixos, Polonia, Portugal, Reino Unido (Inglaterra/Gales/Irlanda do Norte e Escocia), Reptiblica Checa, Roménia e Suécia.

3 Asinformagdes referem-se aos seguintes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala,

4  Sobrecriticas oriundas das areas deeconomiae de administragao as carreiras profissionais e estruturas salariais do professores ver Alejandro
Morduchowicz,2003.
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Career and evaluation of the teachers

Reward merit?

ABSTRACT: The textexplores, initially, contributions found in the literature that characterize the trends in which performance
evaluation is presented in career plans in Brazil in other countries. Then, it ad- dresses the arguments that highlight the
limitations of traditional structures of teaching career as well as thosethatindicatethevicissitudes of policiesofincentivesbased
ontheresultsoftheevaluation.

Keywords: Evaluation and incentives. Performance evaluation of professionals in education. Career plans. Remuneration of

teachers.

L’évaluation et la carriére du professorat

Récompenser le mérite?

RESUME: Le texte initialement examine les contributions, dans la littérature, qui caracterisent com- ment I'évaluation de la
performance est tendancieusement présenté, dans les plans de carriére auBrésil et dans d’autres pays. Ensuite, il traite des
arguments qui soulignent les restrictions des structures tra- ditionnelles de la carriére du professorat ainsi que ceux qui

montrentles vicissitudes delas politiques d’encouragement établies sur les résultats de I'évaluation.

Mots-clés: Evaluation et encouragement. Evaluation de la performance des professionnelles de 1'éducation. Plans de

carriere. rémunération du professorat.

Evaluacion y carrera del magisterio

Premiar el mérito?

RESUMEN: El texto explora, en primer lugar, las aportaciones, en la literatura, que caracterizan como la evaluacion de
desempefio se presenta, en especial, en planes de carrera en Brasil y en otros paises. A continuacion, abordalosargumentos
querealzanlaslimitacionesdelasestructurastradicionalesdela carrera del magisterio, asi como los que sugieren las vicisitudes

de las politicas de incentivos fundamen- tadasenlosresultados delaevaluacion.

Palabras clave: Evaluacion y incentivos. Evaluacion del desempefio profesional de los profesionales de la educacion. Planes de

carrera. La remuneracion del magisterio.



	Avaliação e carreira do magistério
	Premiar o mérito?
	Introdução
	Tabela 1 – Características dos tipos de avaliação
	Fonte: Franco (2005, p. 5).
	Responsabilização e incentivo
	Reward merit?
	L´évaluation et la carrière du professorat
	Récompenser le mérite?

	Evaluación y carrera del magisterio
	Premiar el mérito?



	Alternativas
	Limitações
	Potencialidades
	Tipo de Avaliação
	alunos
	Institucional

